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Abstract

COVID-19 was declared a global pandemic by the World Health Organization (WHO) in 2020, leading to
lockdowns, social distancing and travel restrictions in many countries. Madagascar is among the countries most
affected by the pandemic. The objective of this article is to understand and analyze the effects of the pandemic
on the tourism industry in this country. To assess its impact on tourism, a study was conducted using data from
official sources, such as the Ministry of Tourism, the World Bank, various research organizations and some
scientific research. Data on tourist arrivals, tourism receipts and tourism GDP were collected and analyzed over
a S-year period, from 2018 to 2022. The results of the study revealed a drastic decline in tourism in Madagascar
due to of the pandemic. Tourist arrivals and tourism receipts fell significantly, with a decrease of more than 70%
compared to the previous year highlighting the negative economic impact on the sector and the unemployment
rate was considerable. The decline in tourism has had major economic repercussions, with significant loss of
revenue for businesses in the tourism sector, as well as job losses for tourism workers.
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Impact du COVID-19 sur le tourisme 2 Madagascar
Résumé
Le COVID-19' a été déclaré pandémie mondiale par 1'Organisation Mondiale de la Santé (OMS) en 2020,
entrainant des mesures de confinement, de distanciation sociale et de restrictions de voyage dans de nombreux
pays. Madagascar est parmi les pays les plus touché par la pandémie. L’objectif du présent article est de
comprendre et d'analyser les effets de la pandémie sur l'industrie touristique de ce pays. Pour évaluer son impact
sur le tourisme, une étude a été menée en utilisant des données provenant de sources officielles, telles que le
ministére du Tourisme, la Banque Mondiale, divers organismes de recherche et quelques recherches scientifiques.
Les données sur les arrivées de touristes, les recettes touristiques et le PIB? du tourisme ont été recueillies et
analysées sur une période de 5 ans, depuis 2018 a 2022. Les résultats de 1'étude ont révélé une baisse drastique
du tourisme a Madagascar en raison de la pandémie. Les arrivées de touristes et les recettes touristiques ont
chuté de maniere significative, avec une diminution de plus de 70 % par rapport a l'année précédente mettant en
évidence l'impact économique négatif sur le secteur et le taux de chdmage était considérable. La diminution du
tourisme a eu des répercussions économiques majeures, avec une perte de revenus importante pour les
entreprises du secteur touristique, ainsi que des pertes d'emplois pour les travailleurs du tourisme.
Mots-clés : COVID-19, Impact, Tourisme, Madagascar

1. Introduction

Madagascar est essentiellement une destination €cotouristique prisée par les étrangers. (Rakotomalala, 2008).
Profite d'une économie touristique florissante. (Harpet, 2011). Le secteur du tourisme est lourdement touché par
la crise actuelle. (R, 2023), Un facteur de la réduction de I'arrivée des visiteurs non-résidents. (Frangoise et al.,
2021). En 2016, le secteur (hotels, restaurants, entreprises de voyage et de prestations touristiques) a généré 41
107 emplois directs. Madagascar dépend fortement du tourisme comme source de revenus et de développement
économique. (Direction générale du Trésor, 2022).

'l s'agit du nom de la maladie causée par le coronavirus SARS-CoV-2. Le terme "COVID-19" est spécifique a la pandémie mondiale qui a
commencé en 2019.
2 Produit Intérieur Brut
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Avant l'apparition de la pandémie de COVID-19, le chiffre d'affaires du secteur touristique a Madagascar
s'élevait a 849,49 millions. (Groupement des Entreprises de Madagascar, 2021). Malheureusement, les impacts
de la pandémie n'ont pas été sans conséquences. (WWF, 2021). Le secteur touristique est durement touché par la
crise économique. (Le Monde, 2021). L'impact de la pandémie n'a pas été négligeable a Madagascar.
(DonnéesMondiales.com, s. d.-a). Madagascar n’a pas été épargnée par la crise sanitaire qui a paralysée le pays
(CTM, 2018). (INSTAT Madagascar - Institut National de la Statistique, s. d.-b).

Le secteur du tourisme, qui est une source importante d'emplois & Madagascar, a été particulierement touché par
la pandémie. Les restrictions de voyage et la diminution du tourisme ont entrainé des licenciements et des mises
en chdmage partiel dans les hotels, les restaurants, les agences de voyages et d'autres entreprises touristiques. En
réponse & cette situation, le gouvernement malgache a mis en place certaines mesures pour atténuer les effets sur
le marché du travail. Cela peut inclure des mesures de soutien économique telles que des programmes de relance,
des aides financiéres aux entreprises, des subventions salariales ou des mesures d'allégement fiscal. Des
initiatives de formation et de reconversion professionnelle peuvent également étre mises en place pour aider les
travailleurs a s'adapter a de nouveaux secteurs d'activité ou a acquérir de nouvelles compétences.

Nous émettons deux hypothéses principales en ce qui concerne le sujet :

-Premiére hypothese : L'impact du COVID-19 sur le chomage a Madagascar a été significatif, entrainant une
augmentation du taux de chomage et des difficultés économiques pour de nombreux travailleurs et entreprises
dans le pays.

-Deuxieme hypotheése : Le COVID-19 a provoqué une diminution drastique du nombre de touristes et des
revenus touristiques, ainsi que des perturbations majeures dans l'industrie du tourisme. Cette étude vise a
répondre aux questions de recherche suivantes : Quel est I'impact du COVID-19 sur le taux de chomage a
Madagascar et quelles sont les mesures prises pour atténuer ces effets sur le marché du travail ? Le présent
article est divisé en deux parties. La premicre partie du document traite de la méthodologie utilisée et des limites
définies pour la recherche bibliographique, tandis que la deuxiéme partie présente les résultats obtenus, mettant
en évidence l'impact de la pandémie sur le PIB, les recettes touristiques et I'emploi & Madagascar. Nous avons
choisi Madagascar comme site de recherche, notre propre pays car nous avons constaté qu'il a subi un impact
considérable.

2. Méthodes

L'¢tude se déroule 2 Madagascar, un Etat insulaire situé dans la partie sud-ouest de l'océan Indien Située au sud
de I'équateur et traversée par le tropique du Capricorne. Avec une superficie de 591 896 km2. Madagascar est la
quatriéme plus grande ile du monde. Ses coordonnées géographiques sont approximativement 18°54'49" de
latitude Sud et 47°32'10"” de longitude Est.

Figure 1. Carte de localisation de Madagascar
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Source : Ministere de I’Europe et des Affaires étrangeres, direction des archives (pole géographique) ; février
2020
La méthode adoptée s'appuie sur une approche combinant la recherche bibliographique, qui integre I'utilisation
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de matériaux tels que les rapports des sites web officiels, les articles de presse et quelques recherches
scientifiques. I convient de noter que les recherches académiques spécifiquement axées sur ce sujet sont trés
limitées. Par conséquent, notre approche consiste a rassembler et confronter les informations disponibles afin de
constituer une base de données sur les conséquences de la pandémie dans la vie socio-économique. Pour obtenir
les résultats présentés dans le tableau et les figures sur 1'évolution de l'arrivée des touristes, nous avons associé
les données chiffrées provenant des différents documents issus de la recherche bibliographique de 2018 a 2022.

3. Résultats
3.1. Impact de la crise sanitaire sur I’arrivée des touristes 2 Madagascar

Graphe 1. Evolution de I’arrivée des touristes avant et aprés la pandémie(combinaison des données ((CTM,
2018) ; (Banque mondiale, 2022))
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Quelques années avant l'apparition de la pandémie, Madagascar avait accueilli un nombre important de
visiteurs internationaux. En 2018, ce nombre s'élevait a 360 000, mais il a chuté de maniére abrupte a 87 000 en
2020, soit une baisse de 24,16%. Cette baisse est principalement due a la fermeture des fronti¢res et aux
restrictions sanitaires mises en place. En 2021, la situation s'est encore aggravée, le pays n'ayant pas accueilli de
touristes internationaux et le tourisme local étant également en baisse en raison de contraintes financiéres. En
réponse a cette situation, le Ministére du Tourisme et le CTM (Comité du Tourisme de Madagascar) ont mis en
place une politique de Task force. En 2022, une 1égére amélioration a été constatée, avec une augmentation du
nombre de touristes atteignant 106 000 entre janvier et novembre. Cette augmentation est due en partie a des
mesures limitant les entrées a l'aéroport international et aux diverses procédures qui ont parfois entravé les
voyages vers le pays.

3.2. Baisse considérable des recettes liées au tourisme
Cependant, avec l'apparition persistante de la pandémie dans le monde depuis mars 2020, le secteur a rencontré
de nombreuses difficultés :

- Au mois de mai 2020, les petites entreprises et celles évoluant dans les domaines du tourisme, de la
construction, des transports et de l'entreposage ont essuyé une diminution de 6% de leur chiffre d'affaires
mensuel.(INSTAT Madagascar - Institut National de la Statistique, s. d.-a); (Direction générale du Trésor, 2022).

- En 2020, le secteur a subi une diminution de ses revenus d'environ 2 132 milliards d'Ariary, ce qui s'est
traduit par une réduction des salaires, des investissements et des recettes fiscales générées.(Groupement des
Entreprises de Madagascar, 2021).

3.3. Hausse considérable du chomage
La conjoncture sanitaire mondiale a exacerbé le chomage dans tous les secteurs, tant pendant qu'aprés la
pandémie. Le secteur touristique n'a pas été épargné et a été fortement touché :

- En 2020, le secteur du tourisme a été durement touch¢, avec environ 90% des salariés se retrouvant au
chomage technique ou sans emploi. De plus, le secteur a subi une perte d'environ 460 millions d'euros.
(Groupement des Entreprises de Madagascar, 2021);
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- En 2021, Madagascar a enregistré la suppression d'environ 44 000 emplois directs et 1 500 000 emplois
indirects dans le secteur du tourisme. Ces pertes d'emplois représentent environ 6% de la population
totale.(Groupement des Entreprises de Madagascar, 2021).

3.4. Répercussion de la crise sanitaire sur le PIB de Madagascar

La part du PIB du pays attribuée au tourisme a connu une situation préoccupante pendant et aprés la crise
sanitaire. Avant la crise, le secteur du tourisme représentait entre 7% et 10% du PIB. (Groupement des
Entreprises de Madagascar, 2021). En revanche, en 2020, la part du tourisme dans le PIB est tombée a
4,4%.(Direction générale du Trésor, 2022). Le taux de croissance annuel du PIB est devenu négatif, atteignant -
7,1% selon la Banque mondiale (2022). En revanche, en 2019 et 2020, le taux de croissance du PIB était
respectivement de 4,4% et 4,2%. (Banque mondiale, 2022) (Bank African Development, 2019);(Banque
mondiale, 2022). Le PIB a enregistré une chute de 12,60 milliards d'euros a 11,43 milliards d'euros en 2020, ce
qui représente une baisse de 9%. (DonnéesMondiales.com, s. d.-b). Le PIB par habitant était de 502 USD en
2020, mais il est passé a 521 USD en 2021.(Direction générale du Trésor, 2021). En raison de la chute des
devises provenant du tourisme, des mines et des investissements directs étrangers (IDE), l'ariary a continué de se
déprécier en 2020, enregistrant une perte de 15,5 % par rapport a l'euro (Direction générale du Trésor, 2021).

4. Discussion

Les conséquences de la crise sanitaire sur l'afflux de touristes a Madagascar ont été significatives. Avant la
pandémie, le pays enregistrait un nombre élevé de visiteurs internationaux, avec 360 000 arrivées en 2018.
Cependant, en raison de la fermeture des frontiéres et des mesures sanitaires restrictives, ce chiffre a chuté
brutalement a 87 000 en 2020, soit une baisse de 24,16%. En 2021, aucun touriste international n'a pu visiter le
pays et le tourisme local a également diminué en raison de contraintes financiéres. En 2022, une légére
amélioration s'est manifestée, avec une augmentation du nombre de touristes atteignant 106 000 entre janvier et
novembre. Cette augmentation est en partie attribuable aux mesures de restriction appliquées a l'aéroport
international, bien que diverses procédures aient parfois entravé les voyages vers le pays.

Aussi, la situation de crise a provoqué une diminution significative des revenus touristiques. En 2020, le
secteur a enregistré une perte d'environ 2 132 milliards d'Ariary, ce qui a entrainé une baisse des salaires, des
investissements et des recettes fiscales générées. Le taux de chomage a également connu une augmentation
importante. En 2020, environ 90% des salariés du tourisme étaient au chomage technique ou sans emploi, ce qui
a entrainé une perte d'environ 460 millions d'euros pour le secteur. En 2021, environ 44 000 emplois directs et 1
500 000 emplois indirects liés au secteur du tourisme ont été supprimés a Madagascar, représentant environ 6%
de la population totale.

De plus, la pandémie a engendré des conséquences négatives sur I'économie de Madagascar, notamment en

ce qui concerne le produit intérieur brut (PIB). Avant la crise, le secteur du tourisme représentait entre 7% et
10% du PIB. Cependant, en 2020, la part du tourisme dans le PIB est tombée a 4,4%. Le taux de croissance
annuel du PIB est devenu négatif, atteignant -7,1% en 2020. Le PIB a enregistré une baisse de 9%, passant de
12,60 milliards d'euros a 11,43 milliards d'euros. En conséquence de la crise, le revenu par habitant a été
fortement affecté. Les 10 années de revenu par habitant ont été¢ annulées par la crise, et le taux de pauvreté a
augmenté de 81% selon le seuil de pauvreté mondiale de 2,15 dollars/habitant/jour.
En réponse a la question de recherche, 1'impact du COVID-19 sur le taux de chomage a Madagascar est
susceptible d'étre significatif, en raison des perturbations économiques causées par la pandémie. Les mesures de
confinement, les restrictions de déplacement et les fermetures d'entreprises ont eu des conséquences néfastes sur
l'activité économique et ont conduit a des pertes d'emplois dans plusieurs secteurs.
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