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Abstract

The main purpose of establishing a cooperation with sectoral participating stakeholders and as a result
of producing production base planning; Within the framework of public administrations, development
plans, programs, relevant legislation and the basic principles they adopt, it is to create future missions
and visions, to determine strategic goals and measurable targets, to measure performances in line with
pre-determined indicators, and to contribute to the development of our country by target and evaluation
of this process. The basic principle to be put forward within the scope of this study is to bring the
outdoor ornamental plants sector, which has a large commercial share in exports and imports in our
country in the agricultural field, to the desired level and to be in the upper ranks in the world ranking.
restructuring of the corporate identity for the sector in this framework and the identification of common
strategic objectives and recommendations on the subject of the solution has been developed.

Keywords: Outdoor Ornamental Plants, Common Production Base, Ornamental Plants, Production
Base Planning

DOI: 10.7176/JSTR/6-10-07

Dis Mekan Siis Bitkileri Sektoriinde Ortak Uretim Ussii
Planlamasina Bakis ve Oneriler

Ozet

Sektorel katilime1 paydaglar ile birliktelik olusturmak ve bunun sonucunda ortak bir iiretim iissii
planlamas1 ortaya koyabilmenin temel amaci; kamu idareleri, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi
olusturabilmektir. Bununla beraber stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslari
Oonceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda oOlgiimler yaparak bu siirecin izlenmesi ve
degerlendirilmesi hedefi ile potansiyel degerliliginde iilkemizin gelisimine katki saglamaktir. Bu
calisma kapsaminda ortaya konulmak istenen temel ilke tarimsal alanda iilkemizde ihracat ve ithalatta
biiyiik bir ticari pay1 bulunan dis mekan siis bitkileri sektdriiniin istenilen seviyeye getirilebilmesi ve
diinya siralamasinda {ist boliimlerde yer alabilmesi ¢aligmalarmna katki saglayabilmektir. Bu ger¢evede
sektore yonelik kurumsal kimligin yeniden yapilanmasi ve ortak stratejik hedeflerin belirlenmesi konu
basliklarinda ¢6ziim ve Oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dis Mekan Siis Bitkileri, Ortak Uretim Ussii, Siis Bitkileri, Uretim Ussii
Planlamasi
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1. Giris

1. 1. Tarihi Gelisim

Arazi miilkiyet rejiminin iilkemizde bugiine kadar gecirdigi evreleri gorme agisindan Cumbhuriyetten
onceki gegmis uygulama ve arazi miilkiyeti olusumlarina bakmakta yarar vardir. Bunlarin analizleri de
yapilmistir. Iste giiniimiize geldigimizde, Tarim Reformu Genel Miidiirliigii, 3083 sayili Sulama
Alanlarinda Arazi Diizenlemesine Dair Tarim Reformu Kanunu uyarinca Bakanlar Kurulu karari ile
uygulama alani ilan edilen yerlerde, 3083 sayili kanunun Amag basglig: altindaki 1. maddede belirtilen
hiikiimler cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu hiikiimleri iki temel boliimde degerlendirmek
miimkiindiir. Birinci boliimde kamulastirma, arazi dagilimi, arazi toplulastirmasi, arazi kiralamasi gibi
miilkiyetle ilgili diizenlemeler, ikinci boliimde ise topragin verimli sekilde isletilmesi, isletilmesinin
korunmasi, tarimsal {retimin arttirilmasi, tarimda istihdam imkanlarinin gelistirilmesi, yerlesim
yerlerinin diizenlenmesi gibi iktisadi verimlilik ilkeleri yer almaktadir [3].

Tiirkiye genelinde 2009 yili sonu itibariyle 42 il, 150 ilge ve 2590 yerlesim biriminde 692.000 hektar
alanda arazi toplulastrma ¢aligmasi tamamlannmustir. iste kalkinmada tanim, tarim sektdriiniin en
onemli 6zelligi diinyadaki tiim iilkeler igin stratejik oneme sahip olan bir sektdr olmasidir. Giincel
veriler bize bugiin tamimin biiylik bir girisimeilik sektorii oldugunu ve ileri teknoloji ve bilginin
uygulama alani haline geldigini, dolayisi ile burada biiyiik bir katma deger zincirinin kurulabilecegini
gostermektedir. Esasen son yillarda diinyada tecriibe edilen kiiresel iklim dengesizlikleri, sektdriin
stratejik niteligi ve nihayet Tiirkiye’nin tarimsal potansiyeli bir arada diisiiniildiiglinde tarimin
Tiirkiye’nin kalkinmasinda merkezi bir rol oynamasi gerektigi kendiliginden ortaya cikacaktir. iktisadi
tarihi verileri, tarimsal potansiyeli neredeyse hi¢ olmayan Japonya da i¢inde olmak {izere belli bir alan
ve niifus biyiikligiine sahip olup da tanimsiz sanayilesen ilke 6rneginin olmadigmni gostermektedir.
Siyasi bagimsizliginin ve dogal bitki ortiistiniin korunup gelistirilebilmesi anlaminda tarim sektdriiniin
Onemi artarak devam edecektir [2].

Bu sektorde siis bitkileri, bu bitkiler diinyanin birgok iilkesinde ve Tiirkiye’de ekonomiye 6nemli
katkilar saglayan, kullandigi is gilicii miktar1 bakimindan da sosyal yasamdaki etkisi ¢ok fazla olan
Onemli bir tarimsal tiretim dalimi olugturmaktadir [6].

1. 2. Ulkemizde Siis Bitkilerinin Tarimsal Varligi ve Yapist

Tiirkiye, siis bitkileri yetistiriciliginde uygun iklimsel ve cografi kosullari, pazar lilkelere yakinligi ve
ucuz isgliciine sahip olmasi gibi nedenlerle dnemli avantajlara sahiptir. Tiirkiye’de ticari anlamda
kesme cicek iiretimi, 1940’11 yillarda Istanbul ve gevresinde baglamis, daha sonra Yalova da énemli bir
iiretim merkezi konumuna gelmistir. 1985 yilindan itibaren Antalya’dan yapilmaya baslayan kesme
cicek ihracati, cicek iiretim alanlarim1 bu bélgede hizla artirmustir. Thracata yonelik iiretimin dolayli
yollarla tesvik edilmesi ve bitki materyali ithaline getirilen kolayliklar, kesme c¢icek iiretim alani ve
miktarinda 6nemli artiglarin ortaya ¢ikmasini saglamstir [7].

Tiirkiye’de 28 ilde siis bitkileri iiretimi yapilmaktadir. Uretimin en fazla yapildig iller sirasiyla [zmir,
Sakarya, Antalya, Yalova, Bursa ve Isparta’dir. Antalya ve izmir kesme gigek iiretiminde en dnemli
illerdir. Marmara ve Ege Bélgesinde (Istanbul, Yalova, izmir, Aydm) yapilan kesme gigek iiretimi
genellikle i¢ pazara yoneliktir. Antalya bolgesinde ise cogunlugu seralarda olmak iizere yiiksek kaliteli
ve ihracata yonelik iiretim yapilmaktadir. Sakarya, Yalova, Istanbul, Adana, Osmaniye i¢ ve dis mekan
bitkileri iretiminde 6nemli yere sahiptir. Sakarya bolgesi de istatistiklerden gdriilmeyen ama son 5
yildir ¢ok 6nemli dis mekén siis bitkileri {iretimi yapilan bir bolgedir. Bu bdlgede iiretimin ihracata
yonelik konumlandirildigi 500 hektara yakin iiretim alami bulunmaktadir. Ozellikle Sakarya merkez
olmak iizere Arifiye, Sapanca, Pamukova ilgelerinde yogun tiretim alanlar1 goriilmektedir. Tiirkiye siis
bitkileri tiretimi itibariyle diinya {iretiminde yaklasik binde 7’lik bir paya sahiptir [5].

1. 3. Siis Bitkileri Sektorii Siniflandirmast

Siis bitkileri sektort, bitkisel iiretim i¢inde onemli bir yere sahip olan ve ekonomiye biiylik katma
saglayan etkili bir sektor olarak kabul edilmektedir. Ulkemiz ¢ok cesitli ekolojik bdlgeye sahip olup,
iklim ve toprak ozellikleri bakimindan siis bitkileri yetistiriciligine son derece uygundur ve ayni
zamanda bir ¢ok siis bitkisinin gen kaynagidir. Siis bitkileri, yaygin olarak kullanim amaglarina gore
smiflandiriimaktadir.

Kesme Cicekler
Kesme cicek amacl yetistiricilik ve yetistirilen tiirleri icermektedir.
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i(; Mekan (Saksih) Siis Bitkileri
I¢ mekanda kullanilmak iizere saksi ve kaplarda yetistirilerek pazarlanan bitki tiir ve cesitlerini
kapsamaktadir.

Dis Mekan Siis (Tasarim) Bitkileri

Dis mekanda peyzaj uygulamalarinda kullanilmak iizere {iretilip pazarlanan tiir ve gesitleri igermekte,
siis aga¢ ve agagciklari, mevsimlik tek ve ¢cok yillik cigekler, yer ortiicii olarak kullanilan diger tiirler ve
stis ¢imleri bu sinif i¢inde degerlendirilmektedir.

Cicek Soganlan

Bu smif iilkemiz gerceklerinden dogmus, ihra¢ edilmek iizere dogadan toplanan ve/veya kiiltiir
kosullarinda tiretimi yapilan dogal soganli, yumrulu ve rizomlu bitki tiirlerini (geofitleri) kapsamaktadir
Armonize sisteme gore, kagit ve kagit {irinleri Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon Kodlar1 (GTIP)
asagida verilmektedir.

GTIiP No Uriin Tanim
0601 Cigek Soganlari , 0602 Canli Bitkiler , 0603 Kesme Cigekler , 0604 Yosunlar ve Aga¢ Dallar1

().

2. Stratejik Plamin Ulusal Kalkinma Stratejisi Politikasi ve Planlan fle Iliskisi

Siis bitkileri kalkinma planlarinda, Rekabet Giiciinlin Arttirilmasi siirecinde iiretim ve tiiketiminde
onemli degisiklikler yasanmakta, biiylik bir rekabet ortami olusmaktadir. Diinya’da yaklagik 145
iilkede 220.000 hektar alanda siis bitkisi iiretimi yapilmaktadir. Ticaret hacmi ise 50 milyar dolar
civarmdadir. Bilgi birikimi ve hizli uygulamaya aktarilan teknolojik gelismeler sonucu siis bitkisi
iiretimi, Oncelikli olarak ABD, Hollanda ve Japonya gibi gelismis iilkelerde hizli bir biiylime
gostermistir. Kuzey Amerika’da ABD en biiyiik iiretici {ilke konumundadir.

Kolombiya ve Ekvator’dan gelen yogun kesme ¢icek ithalati, ABD’nin siis bitkisi iiretiminde saksili
bitkilere yonelmesine neden olmustur [2].

Hollanda ise ileri teknoloji kullanimi, re-export ve Almanya pazarina yakinlik avantajlari ile diinya
pazarmdaki yerini ve dnemini korumaya devam etmistir. Hollanda yiiksek {icretle ig¢i kullanma
zorunlulugu ve iklimin fazla uygun olmamasi gibi dezavantajlari bulunmasina ragmen bunlar1 yiiksek
verimlilik, etkili dagitim ag1 ve yeni iiriin gelistirme cabalar1 ve calismalari ile kapatmistir. Ulkede
kaliteye, verimlilige ve teknolojik degisimlere kolaylikla ulasilabilme ve degisen sartlara hemen uyum
saglanabilmektedir. Ayrica Hollanda, Avrupa tilkeleri arasinda en genis kapali alana sahip konumdadir.
Cam seralarda yogun iiretim yapmaktadir. Sektdrde en 6nemli konumdaki Asya iilkesi ise Japonya’dir.
Bat1 Afrika, Latin Amerika, Asya iilkeleri ¢icek {iretim ve ihracatini 6nemli 6lgiide gelistirerek s6z
sahibi olmaya baslamiglardir. Bugiin Afrika’da en 6nemli siis bitkisi iireticisi iilkelerden olan Kenya ve
Zimbabve dikkat ¢ekici gelismeler gostermektedirler. Afrika ¢igek endiistrisi Avrupa pazarina
odaklanmustir.

Giiney Amerika tlkelerinde yeni teknolojileri uygulamaya agik olup, son yillarda biiyiik miktarl
yabanc1 sermaye girisi ile iretim alanlarini arttirmigtir. Bdlgede Kolombiya ve Ekvator 6nemli kesme
cigek tretici konumundadir. Bunlarin temel sektorii iklimdir. Ucuz toprak ve bol suyun olmasi da
iretim i¢in 6nemli avantaj saglamaktadir. Bunlar uygun uluslararasi pazarlarda standart lirlinler tiretme
ve pazarlama i¢in olumlu, uygun sart ve kosullara sahiptirler. Asya’da ise Kore, iiretimi ve tiiketimi
artan bir lilke olarak sektorel Onemini arttirmaktadir. Bahse konu iilkeler ekolojik ve isgiicii
iistlinliikleri sayesinde ozellikle kesme c¢igek iiretiminde kullanarak {iriinlerini gelismis iilkelere ihrag
etmektedirler. Bu iilkelerin ihracat paymnin artmasma etki eden diger bir yapt da ABD Kolombiya’da,
Almanya Hollanda’da, diger Avrupa iilkelerinden, Ispanya ise Israil ve Kenya’da ihracatn
gelismesinde 6nemli rol oynamaktadirlar [1].

Ulkemizde ise 28 ilde siis bitkileri {iretimi yapilmaktadir. Ulkemizin diinya siis bitkileri ihracatindaki
yeri, son siralardadir. Ulke siralamalarina baktigimizda; Hollanda, Italya, Danimarka, Kolombiya,
Kanada, Belcika, Almanya, Kenya, Ispanya, Fransa, Ekvator, Israil, Kosta Rica, ABD gibi iilkelerden
cok daha sonra yer aldigin1 gormekteyiz. ihracatta Hollanda ilk siradadir [4].

Tiirkiye’de Marmara ve Ege Bolgesinde yapilan iiretimler genellikle i¢ pazara ydnelik olmaktadir.
Ancak Antalya bolgesinde ¢ogunlukla seralarda olmak {izere yiiksek kaliteli tirtinler ihrag edilmektedir.
Diinya istatistiksel verilerine baktigimizda canli bitkiler ihracatindaki yapimizi tekrar gdzden
gecirmemiz ve stratejiler tiretmemiz gergegi ortaya ¢ikmaktadir [8].
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3. Uretim Ussii Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi

Gergeklestirilecek stratejik planlamalar dogrultusunda ortak {iretim iissii modellemesi ¢alismalar ile
iiretimi gergeklestirilecek olan iirlinler dis mekén siis bitkileri agirlikli olacaktir.

Bu iiretim siirecinde belirlenmis tiretim stratejilerine gore; “faaliyet alaninin™ gelistirilmesi 5 boliimde
toplanan ¢aligmalarin yapilmasi nerilmistir.

A. Etiit / Arastirma ve Planlama Calismalart
a) Kurum I¢i Kapasite Arastirmasi

b) Kurum i¢i Uriin Gelistirme Stratejisi

¢) Kurum I¢ Kontrol Sistem Yé6netimi

d) Kurum Y6netim Bilgi Sisteminin Geligimi

e) Uretim Kdyiiniin Kurulmasma Y6nelik Islemler
B. Proje Uygulama Calismalar

a) Arazi Dagitimi

b) Arazi Kullanim Planlamasi Calismalar

¢) insaat Hizmetleri
C. Arazi Imar Thya, Islah ve Altyapt Calismalar:

a) Arazi Gelistirme Hizmetleri

b) Toplulastirma, Arazi, Sulama Hizmetleri

c) Diger Hizmetler
D. Egitim Hizmetleri

a) Teknik Hizmet I¢i Egitim

b) Yénetimsel Hizmet I¢i Egitim

- Thracat, Pazar Yonetimi, Ticari [stihbarat, Finans Yonetimi vs.
E. Danismanlik ve Denetim Hizmetleri

a) Hukuki Danismanlik

b) Denetim Hizmetleri
€) Mevzuat Hazirlama ve Giincelleme

d) Diger Hizmetler alanlarinda sektorel gelisim siireclerine yonelik yapilacak ¢aligmalardir.

4. Paydas Analizi

4.1. I¢ Paydaslar

Planlama siirecinde, iiretim ve gelisime etki edebilecek faktorlerin iiretim iissii planlamasina katilan
kurum/kurulus yetkilileri ve plan yiiritiiciilerinin yapacagi goriislerin belirlenmesi amacina yonelik
olusturulmasi planlanan paydaslardir. Burada ¢aligmalarda daha objektif ve agik bir sekilde bilgilere
ulagsmak i¢in yapilan ¢alismalardir. Bu c¢alismada belirli sorularin igerdigi anketler firmalara
uygulanacaktir (Arazi kullanma, kapasite, degerlilik, finans yonetimi, yatirim gibi konular)

4.2. Dis Paydaglar

Planlamanin daha verimli olabilmesi adina, paydas beklentilerinin ¢aligmaya yansitilmasini saglamak
amaciyla ilgili kurum ve kurulusun yapisina gore farkli kademe ve gorevli kisiler ile yapilacak
gorligmeleri kapsar. Yapilacak paydas goriismeleri, analizleri kritik farkli bakig agist kazandirilmasini
saglayabilecektir. Bu siiregte farklilagmay1 beraberinde getirecektir.

5. Gelecege Bakis

26 Nisan 2005 tarihli Ortak Piyasa Diizenlerine Uyum konusunda ¢alisma gruplar tarafindan izlenecek
yola iliskin yapilan toplant1 neticesinde hazirlanan tutanak baglaminda, ¢alisma gruplar: tarafindan,
ilgili AB mevzuati ile Tiirk mevzuatinin karsilastirilmasi, iriinlere iliskin standartlarin ve dis ticaret
diizenlemelerin uyumlastirilmasi ve olusturulmasi gereken idari yapilar gibi konular1 iceren bir rapor
hazirlamalar1 talep edilmistir. Bu kapsamda, Cigekgilik Caligma Grubu iiyeleri tarafindan bir rapor
hazirlanmigtir [3].

82|Page
www.iiste.org


http://www.iiste.org/

International Journal of Scientific and Technological Research www.iiste.org
ISSN 2422-8702 (Online), DOI: 10.7176/JSTR/6-10-07 l's.i-'
Vol.6, No.10, 2020 IS'E

Ulkemizdeki kesme cicek ve siis bitkileri mevzuatlarmmn AB deki mevzuatlara uyumlastirilmasi igin
gerekli kurallarin konulmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu nedenle genel olarak yapilmasi gerekenler
asagidaki gibi siralanmistir:

1. Oncelikle, iilkemizde Ulusal Tarim Politikasi’nin olusturulmasina ydnelik kurallar
belirlenmelidir. (Yasa, Yonetmelik ve Yonergeler diizeyinde)

2. Bu kurallarin belirlenmesinden sonra, Ulusal Tarmm Politikasi’nin olusturulmasma hizmet
edecek olan Siis Bitkileri Piyasa Diizeni’nin olusturulmasina yonelik kurallar konulmalidir.

3. Bu diizenlemelerde altyapiy1 olusturacak olan standartlarin TSE standartlari ile uyumlu
olmasi saglanmalidir.

4. Bu diizenlemelerin getirecegi yilikiimliiliiklerin asilmasinda ve mevzuat uyumlarmin
saglanmasida AB ile igbirligine girilerek ilgili fonlardan destek saglanmalidir.

5. Ulkemiz siis bitkileri sektdriinde kalite ve {iretimin artirilmasi yaninda serbest rekabet
sartlarinda siirekliligin saglanmasi i¢in gerekli calismalar yapilmalidir.

Ayrica iilkesel 6lgekte siis bitkileri sektorii i¢in yapilmasi gerekenler de asagidaki gibi belirlenmistir:

1. Sektor altyapisinin diger iiye AB iilkelerindeki altyap: ile uyumlu hale getirilmesi. Bu
kapsamda isletme bazinda optimum iiretim alan1 biiylikliigiliniin saglanmasi, seralarin kaliteli ve yiiksek
verime hizmet edecek standartlara getirilmesi, bilgi ve teknolojinin kullanilabilmesi igin altyapinin
olusturulmasi, iilke cevresel sartlar1 da g6z dniinde tutularak iiriin ¢esitliliginin saglanmasi,

2. Teknik elemanlarin ve iireticilerin egitilmesi

3. Ulkemiz ekolojik kosullarinin belirlenmesi ile rekabet giicii yiiksek olan gesitlerin
iretiminin saglanmasi.

4. Sektorlin gelisimini saglayacak desteklerin verilmesi. Bunlar arasinda egitim desteginin
verilmesi, kargo desteginin verilmesi, ihracata yonelik desteklerin arttirilmasi, tarimda caligan is
giiciiniin desteklenmesi, tarimsal girdilerin (elektrik ve dogal gaz gibi) desteklenmesinin saglanmasi ve
dogrudan gelir destegi uygulamasi yerine Kaliteli iiretimin artirilmasma yonelik desteklemelerin
yapilmasi bulunmaktadir.

Tiim bu ¢aligmalarin sonucunda ulasilmasi beklenen hedefler ise su sekilde siralanmigtir:

Sektoriin piyasa diizeni olusturulmasi saglanabilecek,

Uygun 6nlemler yolu ile rasyonel pazarlama ve istikrarli piyasa olusturulabilecek,

Ortak kalite standartlarmin uygulanmasi saglanabilecek

Kalite denetimine olanak saglanacak

Fiyat istikrarinin saglanabilmesi kolaylasacak

Ithalatta giimriik tarifelerinin uygulanmasina yardimci olacak

Ithalata ve ihracata iliskin diizenlemelerin koordinasyonu saglanacak

Sektoriin onii agilacak ve serbest rekabet sartlarinda kaliteli ve optimum diizeyde bir
iiretimin ve siirekli bir pazarin olugmasmin altyapisi olusturulacaktir

AV N N N N N NI

5. 1. Dis Mekan Siis Bitkileri Sektoriinde Kurumsal Kimligin Yeniden Tanimlanmast

Dis mekan siis bitkilerinde olusturulacak ve planlanan kiimelenme projesinde sektorel olarak kurumsal
yap1 yeni dizayn edilecektir, edilmelidir. Ihracat ve iiriin potansiyel verimlilik koordinasyonunu
saglamak i¢in bu bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yap1 yeni bir modelleme, iilkemizde
diger {ireticilere de drnek bir model olusturacaktir. Sektoriin bugiin, i¢inde bulundugu sart ve isletme
yonetimi stratejileri ile gelisim miimkiin géziilkmemektedir. Stratejik inovasyon zorunluluktur.

5.1.1. Misyonu
“Di1s Mekan Siis Bitkileri sektoriinde yonetim, koordinasyon biitiinliigi ile iiretimi diinya rekabet
seviyesine getirerek ihracat1 farkli iiriinlerle gergeklestirmek.”

5.1.2. Vizyonu

“Di1s Mekan Siis Bitkileri sektoriinde ekonomik degerliligi yiiksek, farklilagmaisg tiriinler iiretebilen,
koordinasyon ve birlikteligin entegrasyonunun saglandigi bir projeyi bagarmak, gelistirmek ve 6rnek
model olmak.”
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6. Sonug ve Oneriler
v’ Ortak Uretim Ussii Planlamasit Sonucu Ortaya Cikacak Kritik Basart Faktorleri
Planlamanin destek yapisini olusturacak kritik basar: faktorleri su sekilde siralanmustir.
a) Sektorel Organizasyonda Uretim / Teknik Bilgi Gelisiminin Saglanmasi
b) Kurumsallagsma ve Y6netim
) Finansman Y 6netimi
d) Mevzuat Bilgisi
e) Insan Kaynaklar1 ve Egitim
f) Bilgi Sistemi
g) Teknik ve Fiziki Altyapi, Entegrasyon
h) Pazar Bilgisi / Y 6netimi
i) Lojistik Yonetimi
j) Ortaklik Kiiltiirii ve Bilinci

Temel ilke ve degerliligin sonucu olarak da,
e Verimlilik
“Kaynaklar1 etkin kullanarak en yiiksek fayday1 saglamak”

e Katihhmcihk

“Hizmet entegrasyonunu saglamak”
e Firma Refahin1 Amag¢lamak

“Uretim maliyetlerini azaltmak ve gelir diizeyini yiikseltmek”
o Hakkaniyet

“Tarafsiz ve adil olmak, davranmak” ilkeleri dngoriilmektedir.

v’ Dis Mekan Siis Bitkileri Sektoriinde Coziimlenmesi Onerilen Stratejik Konular
Planlama kapsaminda stratejik amaglara ulasmak i¢in 6ncelikle 23 adet stratejik konu belirlenmis
ve Oncelik yapisi galismasi yapilmistir.
1. Arazinin Toplulastiriimasi

. Kurumsallagma / Yeniden Yapilanma
. Bilgi Sistemi

. Arazi Kullanim Planlamast

. Toprak Etiit Ve Haritalama

. Mevzuat / AB Siireci

. Arazi Dagitimi

. Arazi I¢i Gelistirme Caligmalar1

. Mali Yapisi

. Egitim Planlama ve Olusturma

. Teknik Altyapmin Saglanmasi

. Motivasyon Y 0netimi

. Stratejik Hedeflerin Yonetimi

. Koordinasyon

. Kurumsal Genisleme (Entegrasyon)
. Tarmmsal Verimlilik

© 00 NO Ol WD

e el o e =
~NOoO O~ WN RO

. Proje Yonetimi

. Isletme Biiyiikliigii Gelisim

. Denetim ve Kontrol

. Planlama ve Projelendirme

. Sulama Yo6netimi ve Geligimi

. Istihdam Siireci / insan Kaynaklar1 Yénetimi
. Lojistik Entegrasyon

N NN PP
W NP O O o
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Belirlenen stratejik konulardan hareketle planlama yonetimi misyonu gergeklestirmek icin 4 adet
stratejik amag Onerisi ortaya konulmustur.
Stratejik Amag — 1
e  Toplulastirmay1 saglayarak tiretimi arttirmak ve geliri arttirmak / ¢esitlendirmeyi saglamak
Stratejik Amag — 2
e Planlama ile {iretim Ussii stratejisini cazip hale getirmek, 6rnek model olmasini saglayarak
iilkemize katma deger saglamak
Stratejik Ama¢ — 3
e Toplulastirarak yiiriitiilen bir planlama yonetimi ile ortaklik bilinci ile hareket ile daha
rekabet¢i olunabileceginin farkindaligini uyandirmak
Stratejik Amag — 4
e  Ulkemizin ekolojik ve isgiicii kaynaklarinm bu iiretim igin ¢ok olumlu bir potansiyel oldugunu
tescillemek ve bu sektoriin ililkemizde gelisimini saglamak, ihracat potansiyeline katkisini
saglamak.

Tesekkiir

Bu ¢alisma; Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yiiriitiilen "D1s Mekan Siis Bitkileri Sektoriinde
Dis Ticaret Kapasitesinin Artirilmasma Yonelik Uretici Kiimelenmesi Projesi” isimli T.C. Ekonomi
Bakanligi, Uluslararasi Rekabetciligin Artirilmasi (12URGEO027) Projesi tarafindan desteklenmistir.
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