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Abstract

This research aims to tackle the readiness of the business organizations in the textile industries sector in
Aleppo city towards entering the strategic alliances. It also aims to measure the effect of market analysis
from the companions on the tendency of business organizations in the textile industries sector in Aleppo
city towards entering strategic alliances.

The results of statistic analysis show that there is a statistically significant effect of market analysis from
the companions on the tendency of business organizations towards entering strategic alliances.

Key words: Strategic Alliances, Tendency, Market Analysis

DOI: 10.7176/JSTR/6-05-03

Pazar Arastirmasinn Is Orgiitlerinin Stratejik Ittifaklara
Girisine Etkisi: Halep Tekstil Sanayisi Ornegi

Ozet

Arastirma, Halep'teki tekstil endiistrisi sektoriindeki is Orgiitlerinin stratejik ittifaklara girmeye hazir
olma derecesini belirlemeyi ve pazar analizinin Halep'teki tekstil endiistrisi sektoriindeki miikemmel,
birinci ve ikinci derece is Orgiitlerinin stratejik ittifaklarin girisi yOniindeki etkisini Slgmeyi
amaclamaktadir. Arastirma Suriye’de Halep ilinde yiiriitiilmiistiir. Veriler anketle elde edilmistir.
Ornekleme yontemi olarak Basit tesadiifi drnekleme yontemi kullanilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, pazar arastirmasi seviyesi arttikca stratejik ittifaklara yonelik egilimin
giderek yiikseldigi tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan egilim diistikliigiinii telafi etmek i¢in, 6rglitiin piyasalar1
kontrol altma alma giiciinii engelleyen hususlardan; dogru ortagi secmek, bosluklar1 doldurmak, dis
tehditteki soklarin siddetini azaltmak gibi sartlar1 yerine getirmek gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik ittifaklar, Trendler, Pazar analizi.

1. Giris

Ozellikle 1990’11 yillarda kavram olarak 6ne ¢ikmaya baslayan stratejik ittifaklar kiiresel rekabete,
sektorel rekabete ve gelisimine, teknolojik yenilik, risk, Pazar engelleri, temel yetenek odakli gii¢
olusumuyla kars1 koymaya calisan bir strateji olarak diisiiniilmektedir (Oge, 2007).

Stratejik ittifaklar iki ya da daha fazla isletmenin igbirligi yaparak bir araya gelmesi olarak tanimlanir.
Stratejik ittifaklar isletmelerin yeni {riin gelistirmek, kiiresel pazarlara giris engellerini ortadan
kaldirabilmek amaciyla, iiretim maliyetlerini ve pazara giris risklerini paylasmak, bdylece kaynaklarmni
etkin ve verimli bigimde kullanmak amaciyla uzun siireli anlagsmalar olusturmalar1 olarak ifade
edilmektedir (Karakili¢c ve Yilmaz, 2017)
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Stratejik ittifaklar, kiiresel piyasalarda giiglii olabilmek, pazar paylarini artirabilmek igin igletmeler
tarafindan diger isletmelerle birlikte kullanilan bir strateji formudur (Adelakun, 2009).

Stratejik ittifak kavrami birden fazla firma arasinda olusan bir anlagma olup sirket iligkilerinde veya
sirket dis1 hareketlerde birlikte hareket etmektir (Wheelen ve Hungar, 2000).

Stratejik ittifaklar ile isletmeler kiiresel pazarlarda birbirlerini tamamlayan yonleriyle daha verimli hale
gelmekte, ittifaklar ile potansiyel rakiplerini kendilerine karsi bir tehdit olusturmalarini engellemekte,
miisterek uzmanlagmalarmi, yetenek ve bilgi kaynaklarini birlestirerek sinerji olusturmaktadirlar
(Hamel, Doz, 1999).

Stratejik Ittifak; kurum ve kuruluslarin diger taraflarm giiclii yanlarindan faydalanmasini ve isbirligi
icinde olanlarin rekabetgiligini ve kazancini arttirmasini saglamak amaciyla, belirli bir hedefe ulagsmak
i¢in bir arada hareket etmeleri amaciyla iki veya daha fazla sirket arasinda yapilan bir anlasma olarak
tanimlanmaktadir (Isoraite, 2009).

Stratejik ittifaklarin avantaj ve dezavantajlari ise, isletmeler kiiresel rekabet ile basa gikabilmek igin tek
baslarma gerekli bilgi, sermaye, insan kaynagi, teknoloji gibi kaynaklara sahip olamamaktadir. Stratejik
ittifaklar, igletmelere {iriin, hizmet, kalite ve maliyette birbirlerini tamamlamalarmi, daha 6nce ayr1 olan
olanaklarin, pozisyon, yetenek ve bilgi kaynaklarinin ortak kullanilarak miisterek uzmanlagma elde
etmelerini, yeni yeteneklerin 6grenilmesi ve igsellestirilmesine imkan saglamaktadir (Doz, Hamel,
1999). Bunlarin yaninda stratejik ittifaklar ile isletmeler, 6lgek ekonomilerinden, vergi ve finansal
avantajlarindan, c¢esitlendirme ile riskin dagitilmasindan faydalanabilmektedirler. Stratejik ittifaklar ile
isletmelerin rekabet gii¢leri artip, maliyetleri asagiya ¢ekerek, tirlin ve hizmetin kalitesini artirabilmesi
miimkiin olmakta, riski dagitabilmekte, yeni yetenek ve teknolojilere ulasabilmekte, rekabet avantaji elde
etmekte, rakipleri ekarte edebilmekte, yasal diizenlemeleri gecebilmektedirler (Todeva, Knoke,
2005:128). Stratejik ittifaklarin olusumlar: igletmelerin genel ¢evresi, makro ekonomik durum, dagitim
kanallar1 ve baski gruplar1 tarafindan sekillendirilmektedir. Stratejik ittifaklarin olusumunda biiytik bir
oneme sahip olan orgiit ve ¢evre iliskileri literatiirde durumsallik teorisi, popiilasyon ekolojisi ve kaynak
bagimlilig1 teorisi ile aciklanmaya ¢aligilmaktadir. (Das and Teng, 2000, Das and Teng, 2000, Adelakun,
2009, Doz and Hamel, 1998, Park, Zhou.) Durumsallik teorisine gore isletmelerin Orgiitsel yapilari
isletmenin faaliyetlerini stirdiirdiigli cevre kosullar1 tarafindan sekillenmektedir. Durumsallik teorisi, her
durum ve kosulda bir tek en iyi organizasyon yapisinin olmadigini, en iyinin durumdan duruma degisiklik
gosterdigini savunmaktadir.

Isletmeler durumsallik teorisine gore farkli kosullarda farklh orgiitsel yapilarla basarili olabilmektedir.
Isletmelerin cevresine uyum saglayabilen, cevresinde olan degisim ve gelisimlere duyarll ve takip
edebilen bir yapida olmalar1 gereklidir. Bu adaptasyonu isletmeler her zaman kendi baslarma
gerceklestirememektedir. Rekabetin zorlastig1 ve kiiresel oldugu giiniimiiz kosullarinda isletmeler bu
degisimleri takip edebilmek icin ittifaklar gerceklestirerek birbirlerine destek saglayabilmektedir. “Ye ya
da yem ol” mantigindaki Popiilasyon ekolojisi, Darwin’in Evrim teorisine dayali olarak giiclii olan
isletmenin ayakta kalabilecegi fikrini savunmaktadir. Popiilasyon ekolojisi ¢evre sartlarina ayak
uyduramayan, ¢evresel adaptasyonu gerceklestirememis isletmelerin dogal seleksiyon olarak pazardan
ayiklanacagini ortaya koymustur. Pazarda gii¢lii olanlar ayakta kalabilecek, giicsliz, Pazar pay: diisiik,
cevredeki degisimlere kolayca adapte olamayan igletmelerin ayakta kalmalart miimkiin olmamaktadir.
Isletmeler bu yaklasim uyarmnca giiclerini birlestirmek suretiyle yani ittifaklar olusturarak bu sartlara
uyum saglayabilmekte ve bir araya gelmek suretiyle bir gili¢ olusturulabilecegini savunmaktadir. Kaynak
bagimlilig: teorisi; Pfeffer ve Salancik (1978) tarafindan ilk ortaya atilmig (Jarrant, 1998:40) ve isletme
ve ¢evresi arasindaki bagi ve isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan kaynaklari temin
etme silirecinde disar1 bagimli oldugunu vurgulamaktadir.

Pazar analizi ise piyasanin siyasi, kiiltiirel, ekonomik, yasal, altyap1 ve iirlin 6zelliklerini inceleyerek,
piyasanin kurucu aktorlerini ve aralarindaki iliskiyi ortaya koyan bir ¢alisma olarak ifade edilmektedir
(Marion ve arkadaslari, 2006).

Pazar paylar1 veya pazarlama hedefi ile ilgili uygun pazarlama stratejisini belirlemek i¢in dogru bir
calisma olarak tanimlamaktadir (Youssef, 2007).

Pazar analizi yapmak i¢in ihtiya¢ duyulan terimlerden biri de trendlerdir. Trend kavramini da bir ciimle
ile ortaya koymak gerekir. Buna gore trend; belli bir kisiye, bir duruma, veya bir gruba, tutarli bir sekilde
cevap verme durumunda kullanilabilen siirekli ve duygusal bir egilim olarak tanimlanabilmektedir (Al-
seyyid, 2011).

Suriye'deki tekstil sektoriine genel bir sekilde bakildiginda, insanoglunun ortaya koydugu bilinen en eski
sektorlerinden birinin oldugu goriilebilir. Birgok bilim insan1 ve bilimsel kayzitlar, diinyada bilinen ilk
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tekstil Giretiminin Mezopotamya’da yapildigimi ve buradan diinyanin diger bolgelerine yayildigini ifade
etmektedir .Suriye'de, 6zellikle Sam ili, tekstil sanayisinde kumas iiretimi konusunda uzmanlasmistir. Bu
sehirde liretilen kumaslardan Damask ve Prokar adlariyla bilinenler diinya piyasalarinda en bilinen
markalardandir. Bu markalar sektérde yogun bir talep gérmektedir (Anonim,2012).

Sanayi Devrimi XIX. Yiizyilda Avrupa'da ortaya ¢iktiginda, 6zellikle tekstil sanayisinin bu devrime
onciiliik ettigini soylemek miimkiindiir. Bu sektor ortaya ¢iktiktan sonra, dokumada el isi yerine daha
¢ok otomatik iglemler ikame edilmis bunun yaninda Jakar makinesi iiretim islemlerine ilave edilmistir.
Ayrica, bu donemde ilk olarak mekanik dokuma tezgahi ve mekanik egirme makinesi de icat edilerek
tretimde kullanilmigtir. Jakar makinesi tekstil sanayisinde iglemlerin otomatik ve yogun bir sekilde
yapilmasini saglayan ilk bilgisayarli makine seklinde degerlendirilebilmektedir.

Suriye'de iplik ve dokuma endiistrisi, 1900°1ii yillarin basina kadar el degmeden kalmistir. 1933 yilinda
modern anlamda ilk iplik ve dokuma sirketi olan Suriye Iplik ve Dokuma Sirketi kurulmustur. Bu sirket
Suriye'de ilk mekanik dokuma tezgahlarini kullanarak tiretim yapmustir. Bu sirketi, sektoriin yogunlastigi
Sam, Humus ve Halep'te liretim yapan diger birkag sirket takip etmistir. Kamulastirma kararlari ile farkli
bolgelerdeki 11 sirket devlet tarafindan isletilmeye baslanmistir. Bunlar: Al Homasia - Igler ve
Dokumacilar - Aldibs - Modern - Naylon ve Dogu Sam - Suriye Iplik¢ilik ve Dokuma - El Shahba Iplik
ve Dokuma - El Ahliya iplik ve Dokuma — Sateks- Alarabiyya ve Humus'taki Almasabig sirketleridir. Bu
sirketlerin timii Tekstil Endiistrileri Birligi denetimine alimmuistr.

Bu dénemi takiben 1970 ve 1980'lerde ilave olarak yeni sirketler de kurulmustur. Bunlar, Pamuk Iplikleri
icin Hama Sirketi, Al Waleed Iplik Sirketi, Sam Hali Sirketi, Al-Furat Iplik Sirketi, Hariri Dreikish, Jiblah
Iplikcilik, Idleb iplikcilik, Al-Hasakah Iplikcilik Projesi ve Sam Hazir Giyim sirketleridir.

1974 Tarih ve 18 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 1994 Tarihi ve 2074 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile degistirilen 2174 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararname ile 1975'ten itibaren Tekstil
Sanayii Genel Teskilati kurulmustur. Suriye hiikiimeti tarafindan 1997 ve 1998 tarihlerinde Idlib ve
Lazkiye'de iplik tiretimi amaciyla 26 sirket kurulmustur.

Suriye’de Tekstil Sanayii Genel Teskilatina bagh sirketler farkl iirtinler iiretiminde uzmanlagmislardir.
Bu sirketler genel olarak -Her gesit % 100 pamuk ipligi - tlirbin — taranmis yiin, -Karisik iplik pamuk
polyester - Viskoz pamuk, -% 100 yiin ipligi ve dokuma, - Boyanir pamuklu kumaslar, boyanir ve basilar
pamuklu kumaslar, -Mistik halilar % 100 pamuklu, -i¢ camagirlar, hazir giyim ve goraplar ve ek olarak
pamuklu ve tibbi gazli bez iiretimi yapmaktadirlar.

Suriye’de kamu sektorii sirketleri, biri yiin iplik iiretiminde ve digeri de dogal ipek iiretiminde bulunan,
pamuk ipligi iretiminde uzmanlagmis 8 adet sirketten olusmaktadir. Bunun yaninda 6 Sirket iplik ve
sentetik ipek kumaslar iireten entegre tesislere sahiptir. Ayrica pamuklu kumaslar iiretmek icin
uzmanlasmis bir tekstil sirketi de mevcuttur. Bunlara daha sonra ilave olarak kurulan I¢ kumas iiretimi
icin iki sirket, iki giysi sirketi, yiin hali konusunda uzmanlagmus bir girket ile ¢orap ve naylon iplik tiretimi
yapan bir girket eklenmistir. Buraya kadar sayilar1 ve ¢aliyma alanlar1 belirtilen sirketler, tekstil
sanayisinde faaliyet gosteren devlete ait olan sirket ve isletmeleri kapsamaktadir (Anonim, 2012)

Bu aragtirmanin amaci, pazar arastirmasinin i§ orgiitlerinin stratejik ittifaklara girisine etkisini ortaya
koymaktir. Bu amaci gerceklestirmek i¢in anket formu olusturulmustur. Bu anketler mitkkemmel, birinci
ve ikinci kategori olarak degerlendirilen tekstil sirketlerindeki yonetim kadrolarma dagitilarak
doldurulmalar1 saglanmis ve veriler bu sekilde elde edilmistir. Anketlerden elde edilen veriler analiz
edilerek sonuglar elde edilmistir. Daha sonra onerilerde bulunulmustur.

Aragtirmanin 6nemi teorik ve pratik olmak {izere iki grupta ele alinabilir. Buna gore arastirmanin teorik
onemine bakildiginda, bu konuda yapilmis ¢alismalarm az oldugu ve mevcut literatiirde 6nemli bir
boslugu dolduracag: diisiiniilmektedir. Pratik agidan ise stratejik ittifaklarm, miisterilerin ihtiyag¢ ve
isteklerinde meydana gelen degisimleri dikkate alarak hem iilke i¢ci hem de dis piyasalarda ortaya gikan
olaylar1 daha iyi bir sekilde anlayarak ona gore strateji olusturabileceklerdir. Ayrica bu konuda faaliyet
gosteren devlet birimlerine politika yapmalar1 ve uygulamalari konusunda 6nemli bilgiler saglayacaktir.
Ayrica Suriye’de sektorde faaliyette bulunan sirketlere rekabet acisindan avantajlar saglayabilecegi de
agiktir.

Suriye’de caligma orgiitlerinin (6zellikle tekstil orgiitleri) diinya ile karsilastirildiginda rekabet giicii
acisindan zayif durumda olduklar1 goriilmektedir. Ozellikle kiiresel pazarlara agildiktan sonra, Diinya
Ticaret Orgiiti'ne (DTO) katilma cabalar1 bu duruma karsi onlemler alinmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Suriye piyasasmna bircok iilkeden tekstil iirlinleri girmektedir. Ayni sekilde Suriye
piyasasindan cesitli iilkelere ihracat yapilmaktadir. Son {i¢ yila ait tekstil ihracat rakamlar: tablo 1’de
gosterilmistir:
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Tablo 1: Suriye tekstil ihracati rakamlar

Yil 2016 2017 2018

Ihracat Rakami($) 4.961.240 2.000.000 52.000
Kaynak: Halep Sanayi Odasi.

Bu tabloda, Suriye tekstil ihracatinda ele alinan ii¢ yil itibariyle 6nemli bir disiisiin oldugu
gorillmektedir. Bu rakamlar Suriye tekstil endistrisinin rekabet giicii zayifligi sorununu teyit etmektedir.
Burada cevap bulmasi gereken bazi sorular ve problemler ortaya konabilir. Tekstil sektoriinde yer alan
sirketler, 21. yiizyildaki yogun rekabetin zorluklarmi ortadan kaldirabilmek i¢in stratejik bir segenek
olarak diger kuruluslarla gelecekteki ortak girisimlerde bulunabilirler mi? Halep'teki tekstil
organizasyonlarmm a) Piyasa analizi yapmasi, kuruluslar arasinda stratejik ittifaklar olusturmasi
firsatlarin1 degerlendirmede yardimci olur mu? b) Kuruluglarin girebilecegi stratejik ittifaklara eslik
edebilecek riskler ve tehditler var midir? Mevceut sorulara cevap aranmasi arastirmanin diger bir amacini
olusturmaktadir.

2. Materyal Ve Metot

Arastirmanm kapsami, Halep ilindeki miikemmel, birinci ve ikinci kategorideki tekstil endiistrisi
sirketleri ile smirlidir. Ele alinan girketlerin toplam sayis1 28’dir. Bu kuruluglarm 11°i ile yapilan
goriismelerden elde edilen veriler arastrmanin birincil verilerini olusturmaktadir. Ikincil veriler ise
literatiirden elde edilen bilgilere ve diger kurum ve kuruluslarin yaymlarindan elde edilmistir. Bu 11
kurulus Basit Tesadiifi Ornekleme ydntemi kullanilarak secilmistir.

Orneklemede miikemmel, birinci ve ikinci kategorideki tekstil sirketlerinin iist diizey yoneticileri ile
goriismeler yapilarak anketler uygulanmistir. Tablo 2’°de de goriildiigii gibi 2011 yili1 Kasim ay1 ile 2012
yil1 Ocak ay1 arasinda kuruluslara 150 anket dagitilmis ve 125 adedi toplanmigtir. Dogrulugu test edilen
100 anket analizlerde kullanilmstur.

Tablo 2: Analizde kullanilan, dagitilmis ve tamamlanmis anket sayisi (adet) ve tepki oranlar

Sirket ad1 Dagitilan Toplanan Degerlendirilen | Tepki oram%
anket sayisi anket sayisi anket sayisi

Elahliye 14 12 10 71
Elsuriye 13 11 9 69
Hazir Giysiler 9 7 5 55
Sahba 18 16 14 77
Pamuk Pazarlama ve 25 23 18 72
Genel Organizasyon

Tlebi mir 9 4 2 22
Elsiddik 14 12 10 71
Sateks 9 7 5 55
Top teks 13 11 9 69
Sikmani 9 7 5 55
Arapca i¢ camasir 17 15 13 76
Toplam 150 125 100 66

Caligmanin amaglarina ulagmak, sonuglar1 elde etmek ve ¢alisma ile ilgili hipotezleri test etmek icin
¢alismanin niteligi ve yonleri dogrultusunda bir dizi istatistiksel yontem kullanilmigtir. Verilerin
analizinde SPSS istatistiksel paket programi kullanilmis ve sonuglar elde edilmistir. Caligma kapsaminda
analizlerde uygulanan istatistiksel yontemler asagidaki gibidir (Kabus,2004):

-Cronbach-Alpha testi: Elde edilen sonuglarm tutarhlik derecesini 6lgmede ve ayni zamanda anket
degiskenlerinin tiim sorularinin test edilmesinde kullanilmaktadir.

-Tamimlayic istatistiksel yontemler: Calismanin degiskenlerini tanimlamak i¢in frekans ve yiizde,
ortalamalar ve standart sapma gibi gostergeler kullanilmstir.

-Gosterge yontemler:

a- (One-Way ANOVA): (F) Tek yonli farkliligin analizi: regresyon denkleminin 6nemini belirlemek
icin kullanilmaktadir.

b- (P) Pearson korelasyon Bagimli ve bagimsiz ¢alisma degiskenleri arasidaki iliskinin giiciinii 6lgmek
ve degiskenler arasindaki iliskinin giiciinii, yoniinii ve Onemini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir.
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Korelasyon katsayisi degerinin 1’e yakin olmasi, iliskinin yiiksek ve pozitif oldugunu tersi durumda
iliskinin uzak ve negatif oldugunu gosterir.

c-Basit dogrusal regresyon: Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler tizerindeki etkisini belirlemek
igin B etki derecesi ve ayn1 zamanda R? belirleme katsayis1 kullaniimaktadir.

d- T testi: Ortalamalar arasindaki farklarin 6nemini belirlemektedir.

3. Bulgular Ve Tartisma

3.1.Anket Sorularinin Tutarhlik Derecesi

Aragtirmanin beklentilerine uygun bir anket olusturulmus ve orneklemeye uygun bir sekilde tatbik
edilmistir tasarlanmig. Tiim anket sorulari i¢in Cronbach-Alpha a i¢ tutarlilik katsayisi kullanilarak
anketin tutarlilig1 dogrulanmistir. Sonuglar tablo 3’te gosterildigi gibidir.

Tablo 3: i¢ tutarhilik katsayis1 Cronbach- Alpha a

Degisken Pazar analizi soru gruplar1 Cronbach-Alpha o
Pazar analizi 4 82.28%

Elde edilen sonuglar, piyasa analizi ilgili sorularin Cronbach-Alpha degerinin ¢ok yiiksek oldugunu
gostermekte ve aralarinda yiiksek bir korelasyon iligkisi oldugunu isaret etmektedir.

3.2. Tamimlayic statistikler

Anket yapilan sirket yoneticilerinin sirket dzelliklerine gore (egitim seviyesi, sirketin kategorisi, sirketin
miilkiyeti tarzi, sirketin faaliyet tiirii, sirketin kurulus tarihi, sirkette ¢aligan sayist) dagilimi tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4: Sirket yoneticilerinin Sirket ve 6zelliklerine gore dagilhim

Degisken Kategoriler % Oran
Sirket Sinifi Miikemmel 19
Birinci Derece 29
Ikinci Derece 52
Sirket Miilkiyeti Devlet 74
Ozel 26
Faaliyet Tiirii Iplik ve Dokuma 64
Normal Dokuma 15
Otomatik Dokuma 21
Kurulus Tarihi 5-10 Y1l 7
11-15 Y1l 16
15 Yildan Fazla 77
Calisan Sayisi 50-100 Isci 15
101-150 Isci 7
150'den Fazla is¢i 78
Egitim seviyesi Doktora 3
Yiiksek lisans 9
Lisans 65
Diger sertifikalar 23

Toplam 100

Sirket sinifinda en yiiksek oran %52 ile 2. Derece igletmelere aittir. Son sirada mitkemmel dereceye sahip
sirketler %19’luk oraniyla yer almaktadir.

Miilkiyet acisindan devlet sirketleri %74 liik orantyla cogunlugu olusturmaktadir. Faaliyet tiirii agisindan
ilk sirada %64°liik oraniyla Iplik ve dokuma tiirii ilk siradadir. Kurulus tarihi bakimindan 15 yil ve daha
fazla olanlar %tt’lik oranla 1. Siradadir. Calisan sayisi degiskeninde 150'den Fazla isci calistiran
isletmeler %78’lik oran ile ilk swadadmr. Egitim seviyesi kategorisinde Lisans mezunu isletme
yoneticilerinin agirligi %65 ile ilk sirada gdze ¢arpmaktadir.

3.3. Sirket Simifina Gore Pazar Analizi Sonuglan

Ortalamalar arasindaki farkliliklarin sirket sinifina gore dnemli olup olmadigini ortaya koymak i¢in tek
yonlii bir varyans analizi yapilmistir (One-Way ANOVA). Sonuglar tablo 5’te gdsterilmistir:
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Tablo 5: Aritmetik ortalama, standart sapma ve varyans analizi sonuglar

Degisken | Sirket Stmifi | Ortalama Standart P F Onem
Sapma derecesi
Pazar Miikemmel 4.,1842 0.41535 0.001* | 7.167* Onemli
Analizi Birinci 3.8793 0.58103
Ikinci 3.7163 0.40229

* Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamhdir. Tablodaki sonuglar, sirketler arasinda pazar analizine gore
kategorisi acisindan anlamli farkliliklar oldugunu géstermektedir. Burada anlamlilik seviyelerinin degeri
onceden tanimlanmig anlamlilik seviyesinden daha kiigiiktiir (cetvel degerinden) (a = 0,05). Bu sonuglar
pazar analizinin etkisinin girket sinifina gore farkli olabildigini gostermektedir. Milkemmel sirketlerin
¢ogunda aritmetik ortalama daha yiliksektir. Yani bu sirketler tarafindan sahip olunan potansiyel, pazar
analizinin sonuglarindan diger siniflarda yer alan sirketlerden daha iyi bir sekilde Faydalanabilecektir.

3.4. Miilkiyet Modeline Gore Pazar Analizi Sonuglar
Ortalamalar arasindaki bu farkliliklarin miilkiyet modeline gore 6nemli olup olmadigini ortaya koymak
i¢in tek yonlil bir varyans analizi yapilmistir ve sonuglar tablo 6’da gdsterilmistir:

Tablo 6: Aritmetik ortalama, standart sapma ve varyans analizi sonuclar

Degisken Miilkiyet Ortalama Standart P F Onem
Modeli Sapma Derecesi
Pazar Devlet 3.7973 0.49254 0.058 3.692 Onemsiz
Analizi Ozel 4.0096 0.46087

Tablodaki sonuglar, pazar analizi i¢in miilkiyet modeli agisindan sirketler arasinda anlamli bir fark
olmadigin1 gostermektedir. Burada anlamlilik seviyelerinin degeri O6nceden belirlenmis anlamlilik
seviyesinden daha yiiksektir (a = 0,05). Bu deger pazar analizinin miilkiyet modeli siniflandirmasindan
etkilenmedigini gostermektedir. Yani sirket ittifaka veya isbirligine girmeye karar verdiginde devlet veya
0zel sektdr olmasi kategorisini dikkate almamaktadir.

3.5. Faaliyet Tiiriine Gore Pazar Analizi Sonuclar
Ortalamalar arasindaki farkliliklarin faaliyet tiiriine gore anlamli olup olmadigini ortaya koymak i¢in,

tek yonlii bir varyans analizi yapilmistir ve sonuglar tablo 7°de gdsterilmistir

Tablo 7: Aritmetik ortalama, standart sapma ve varyans analizi sonuclar

Degisken Faaliyet Tiirii Ortalama | Standart P F Onem
Sapma Derecesi
Pazar Analiz | Otomatik Dokuma 3.9524 0.45839 0.059 | 2.917 Onemsiz
Normal Dokuma 3.5833 0.39716
Iplik ve Dokuma 3.8828 0.50586

Tablodaki sonuglar, sirketler arasinda pazar analizi i¢in faaliyet tiir{i agisindan anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir. Burada anlamlilik seviyelerinin degeri 6dnceden tanimlanmis anlamlilik seviyesinden
daha yiiksektir (a = 0,05). Bu durum pazar analizinin faaliyet tipine gore yapilan smiflandirmadan
etkilenmedigini gostermektedir.Buradan elde edilecek sonug sirketlerin ittifak veya isbirligi ihtiyacinin
onemli olmasidir.Faaliyet tiirti bu ittifak ihtiyacinin dnemli veya anlamli bir derecede etkilememektedir.

30| Page
www.iiste.org


http://www.iiste.org/

International Journal of Scientific and Technological Research
ISSN 2422-8702 (Online), DOI: 10.7176/JSTR/6-05-03
Vol.6, No.5, 2020

www.iiste.org
Ly

ns'E

3.6. Kurulus Tarihine Gore Pazar Analizi Sonuclar
Ortalamalar arasindaki bu farkliliklari kurulug tarihine gére 6nemli olup olmadigini ortaya koymak i¢in
tek yonlii bir varyans analizi yapilmistir. Sonuglar tablo 8’de gosterilmistir:

Tablo 8: Aritmetik ortalama, standart sapma ve varyans analizi sonuglar

Degisken | Olusturma Tarihi | Ortalama | Standart P F Onem
Sapma
Pazar 5-10 yil 3.9643 0.45839 0.159 | 1.874 | Onemsiz
Analizi 11-15y1l 4.0469 0.39716
15 yildan daha fazla 3.8019 0.50586

Tablodaki sonuglar, sirketler arasinda pazar analizi i¢in kurulus tarihi acisindan anlamli bir fark
olmadigni géstermektedir.

Burada anlamlilik seviyelerinin degeri, 6nceden belirlenmis anlamlilik seviyesinden daha yiiksektir (a =
0,05). Bu durum, pazar analizinin sirketlerin kurulus tarihine gore yapilan smiflandirmadan
etkilenmedigini gostermektedir. Burada sirketlerin modern veya eski olmasinin degil, yoneticilerin
zihniyetlerinin (esneklik, duraganlik veya zamanin sartlarina uyma egilimi) ittifaklara gitmeyi etkiledigi
ifade edilebilir.

3.7. Calisan Sayisina Gore Pazar Analizi Sonuclar

Ortalamalar arasindaki farkliliklarmn caligan sayist agisindan Onemli olup
olmadigim1 ortaya koymak igin tek yonlii bir varyans analizi yapimustir.  Sonuglar
tablo 9°da gdsterilmistir:
Tablo 9: Aritmetik ortalama, standart sapma ve varyans analizi sonuglan
Degisken Calisanlar Sayisi Standart Ortalama P F Onem
(Adet) Sapma
Piyasa 50-100 0.45529 4.0938 0.073 | 2.695 Onemsiz
Analizi 101-150 0.29226 3.9583
>150 0.49796 3.7949

Tablodaki sonuglar, sirketler arasinda pazar analizi ig¢in ¢alisgan sayisi agisindan anlamli bir fark
olmadign1 gostermektedir. Burada anlamlilik seviyelerinin degeri dnceden belirlenmis (cetvel degeri)
anlamlilik seviyesinden daha yiiksektir (a = 0,05) Bu durum, pazar analizinin, g¢alisan sayisi
smiflandirmasindan etkilenmedigini gostermektedir. Buradan da is¢i sayisinin az ya da ¢ok olmasmin,
ittifaklara girme veya girmeme kararlarmi etkilemeyecegini gdstermektedir.

4. Hipotezlerin Gegerlilik Testleri

Pazar analizinin sektorde bulunan sirketlerin, stratejik ittifaklara girisinde dogrudan ve dnemli bir etkisi
vardr.

Tablo 10: Basit regresyon analizinin Sonuglari

Hipotez T F B R? R Onem
Derecesi SIG
Pazar analizi ve stratejik 6.907 32.209 1.954 0.247 | 0.497 0.000
ittifaklar iligkisi 0.414

0.05 anlamlilik diizeyile tablodaki F degeri = 3.84, 0.05 anlamlilik diizeyile tablodaki T degeri = 1.64
0.01 anlamlilik diizeyile tablodaki F degeri = 6.63, 0.01 anlamlilik diizeyile tablodaki T degeri = 2.58

Tablo 10, pazar analizi ile is Orgiitlerinin stratejik ittifaklara girise yOnelimi arasindaki iligkiyi
gostermektedir. Buna gore pazar analizi ile is Orgiitlerinin stratejik ittifaklara girigine yonelimi arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonli bir iliski oldugunu istatistiksel analiz sonuglari
gostermektedir. R Korelasyon katsayisi (0.497) olarak hesaplanmistir. 0.000 anlamlihik diizeyinde bu
rakam, 0,01'den az ve % 0,99'un iizerinde yiiksek giiven seviyesini gostermektedir. Bu durumda Pazar
analizi seviyesi arttikga, stratejik ittifaklar yoniindeki egilim artmaktadir. R?'nin degeri (0.247) olarak
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belirlenmistir. Bu rakam, piyasa analizindeki degisimin, stratejik ittifaklara girig yoniinde (0.247) pozitif
bir degisime yol act1g1 anlamina gelmektedir. Bagka bir ifadeyle, piyasa analizinin, bagimli degiskenin%
24'inii agikladigini gostermektedir.

B etkiderecesi degeri (0.414) olarak hesaplanmuistir. Yani, pazar analizindeki bir birim degisim, stratejik
ittifaklarin girisine dogru yonde (0.414)’liikk bir degerle olumlu yonde etki etmektedir. Bu iligkinin 6nemli
oldugunu (32.209) olarak hesaplanan (F) degeri teyid etmektedir. Bu deger (3.84) olarak belirlenen tablo
degerinden daha biiyiiktiir. Ayrica hesaplanan T degeri de (6,907), cetvel degeri olan (1,64)’ten daha
biiyiiktiir. Sonugta elde edilen regresyon denklemi asagidaki gibidir.

Y = 1.954 + 0.414X 1)

Ortaya konan regresyon denklemi, daha once elde edilen sonucglar ve yapilan istatistiksel analizlere
dayanarak, ortaya konan hipotezin kabul edildigini ifade etmek miimkiindiir (Pazar analizinin sektdrde
bulunan sirketlerin, stratejik ittifaklara girisinde dogrudan ve 6nemli bir etkisi vardir).

5. Sonu¢ Ve Oneriler

5.1. Sonug¢

Bu calisma, pazar arastirmasmin ig Orgiitlerinin stratejik ittifaklara girisine etkisini ortaya koymak
amaciyla yapilmistir. Elde edilen sonuglari ¢alismanin bu kisminda dzetlenmistir. Buna gore, pazar
analizi ile stratejik ittifaklara girme egilimi ve bir biitiin olarak drnekleme seviyesi arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski vardir. Yiiksek diizeyde pazar analizi, stratejik ittifaklara girme egiliminde olumlu bir
degisiklige yol agmaktadir. Pazar analizi degisikligi, stratejik ittifaklara girme yoniinde olumlu bir
degisiklige yol agmaktadir. Elde edilen sonuglar, piyasa analizi ilgili sorularin Cronbach-Alpha degerinin
cok yiiksek oldugunu gostermekte ve aralarinda yiiksek bir korelasyon iliskisi oldugunu isaret
etmektedir.

Tekstil sirketleri siifinda en yiiksek oran %52 ile 2. Derece isletmelere aittir. Son sirada Mitkemmel
dereceye sahip sirketler %19’luk oraniyla yer almaktadir. Miilkiyet agisindan devlet sirketleri %74’ 1iik
oraniyla gogunlugu olusturmaktadir. Faaliyet tiirii agisindan ilk sirada %64’liik orantyla iplik ve dokuma
tiirdi ilk siradadir. Kurulus tarihi bakimindan 15 yil ve daha fazla olanlar %tt’lik oranla 1. Siradadur.
Calisan sayis1 degiskeninde 150'den Fazla is¢i galistiran isletmeler %78’lik oran ile ilk siradadir. Egitim
seviyesi kategorisinde Lisans mezunu isletme yoneticilerinin agirhgr %65 ile ilk swrada goze
carpmaktadir.

Tekstil sirketleri arasinda pazar analizine gore kategorisi agisindan anlamli farkliliklar oldugunu
gostermektedir. Milkemmel sirketlerin ¢ogunda aritmetik ortalama daha yiiksektir.  Yani bu sirketler
tarafindan sahip olunan potansiyel, pazar analizinin sonuglarindan diger smiflarda yer alan girketlerden
daha iyi bir sekilde faydalanabilecektir.

Pazar analizi icin miilkiyet modeli agisindan sirketler arasinda anlamli bir fark olmadigmi
gostermektedir. Yani sirket ittifaka veya isbirligine girmeye karar verdiginde devlet veya 6zel sektor
olmas1 kategorisini dikkate almamaktadir. Tekstil sirketler arasinda pazar analizi i¢in faaliyet tiirii
acisindan anlamli bir fark olmadigimi gostermektedir. Yani faaliyet tiirii bu ittifak ihtiyacinin 6nemli veya
anlamli bir derecede etkilememektedir.

Tekstil sirketler arasinda pazar analizi i¢in kurulus tarihi acisindan anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir. Yani sirketlerin modern veya eski olmasinin degil, yoneticilerin zihniyetlerinin (esneklik,
duraganlik veya zamanin sartlarina uyma egilimi) ittifaklara gitmeyi etkiledigi ifade edilebilir. Tekstil
sirketler arasinda pazar analizi i¢in ¢alisan sayisi agisindan anlamli bir fark olmadigini géstermektedir.
Yani is¢i sayisinin az ya da ¢ok olmasinin, ittifaklara girme veya girmeme kararlarmi etkilemeyecegini
gostermektedir.

5.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi ile ittifaka girmeyi diislinmeden 6nce sirketlerin
piyasa analizi yapmalar1 6nemli goriilmektedir. Ciinkii bu analizin sonuglari, piyasanin kontroli, dis
tehditlerin neden oldugu sokun telafi edilebilmesi ve bosluklar1 doldurabilecek uygun isbirligi
alternatifleri ortaya koyabilecektir.

Caligmadan elde edilen sonuglardan yola c¢ikarak miikemmel kategoride bulunan sirketlere
odaklanilmast gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii bu sirketler tarafindan sahip olunan
potansiyel, pazar analizinin sonuglarindan diger smiflarda yer alan sirketlerden daha iyi bir
sekilde faydalanabilmelerineolanaksaglamaktadir.
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